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Ai Sig.ri Docenti
ITG - ITIS

Proprie Sedi

Al Sig.ri Docenti Progetto DAS
Proprie Sedi

Al DSGA
Sede

Al Personale Amm.vo, Ass.te Teenico e Collaboratore scolastico
Proprie Sedi

AI'ALBO della Scuola
Al Sito della Scuola

Oggetto: LINEE GUIDA PER LA PROGETTAZIONE DEI CORSI DI ALTERNANZA
SCUOLA-LAVORO, Anno scolastico 2018/2019, delibera del Collegio dei Docenti del 10
settembre 2018.

La missione generale dell'istruzione e della formazione comprende obiettivi quali la
cittadinanza attiva, lo sviluppo personale e il benessere, ma richiede anche che siano
promosse le abilita trasversali, tra cui quelle digitali, necessarie affinché i giovani possano
costruire nuovi percorsi di vita e lavoro, anche auto-imprenditivi, fondati su uno spirito pro-
attivo, flessibile ai cambiamenti del mercato del lavoro, cui sempre pit inevitabilmente
dovranno far fronte nell'arco della loro carriera.

Nella prospettiva europea questi obiettivi sono indissociabili dall’esigenza di migliorare le
abilitd funzionali all'occupabilita e alla mobilita sociale, in un’ottica di sempre maggiore
inclusivita dei sistemi di istruzione € formazione.

Nella Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni dal titolo “Ripensare l'istruzione:
investire nelle abilita in vista di migliori risultati sociceconomici” del novembre 2012, la
Commissione europea ha indicato gli obiettivi per lo sviluppo di un’istruzione e una
formazione professionale di eccellenza. In particolare, € stata sollecitata la promozione:

- dell'apprendimento basato sul lavoro, anche con tirocini e periodi di apprendistato;
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- di qualitd e modelli di apprendimento duale per agevolare il passaggio dallo studio al
lavoro;

- di partenariati fra istituzioni pubbliche e private (per garantire l'adeguatezza dei
curricoli e delle competenze).

Il potenziamento dell’offerta formativa in alternanza scuola lavoro trova puntuale
riscontro nella legge 13 luglio 2015, n.107, recante “Riforma del sistema nazionale di
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, che
ha inserito organicamente questa strategia didattica nell'offerta formativa di tutti gli
indirizzi di studio della scuola secondaria di secondo grado come parte integrante dei
percorsi di istruzione.

1l ruolo dell’alternanza scuola lavoro nel sistema di istruzione ne esce decisamente
rafforzato.

Con queste nuove modalita di attivazione, le caratteristiche intrinseche dell’alternanza
scuola lavoro delineate dalle norme vigenti cambiano radicalmente: il compito della scuola
di attivare percorsi di alternanza in risposta ad una domanda individuale di formazione da
parte dell’allievo, ora si innesta all'interno del curricolo scolastico e diventa componente
strutturale della formazione “al fine di incrementare le opportunita di lavoro e le capacita
di orientamento degli studenti”,

LINEE GUIDA PER LA PROGETTAZIONE DEI CORSI
DI ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Anno scolastico 2018/2019

La buona riuscita dei percorsi di alternanza richiede la presenza di alcuni elementi
indispensabili di coordinamento e di co-progettazione:

- un accordo tra i soggetti (scuola/impresa o altra struttura ospitante) che assicurano
il supporto formativo al giovane che apprende; questo accordo non puo limitarsi ad
una intesa programmatica (definizione di obiettivi e azioni da svolgere), ma deve
promuovere la collaborazione a livello organizzativo, progettuale, attuativo e puntare
ad un controllo congiunto del percorso formativo e alla valutazione condivisa dei
risultati di apprendimento;

- la progettazione dell'intero percorso, sia delle attivitd in aula che dei periodi di
permanenza nella struttura ospitante, condivisa e approvata non solo dai docenti
della scuola e dai responsabili della struttura stessa, ma anche dallo studente, che
assume cosi una consapevolezza e una responsabilita diretta nei confronti del proprio
apprendimento;

- la rilevanza delle attivita previste dal progetto di alternanza rispetto al percorso
individuale di apprendimento, anche quando queste sono realizzate in situazioni che
prevedono il coinvolgimento dell’intera classe o di gruppi di studenti, con particolare
attenzione alla promozione dell’autonomia del giovane coerentemente con il progetto
personalizzato;

- un flusso costante di informazioni tra i vari soggetti coinvolti, ciascuno dei quali non
si limita solo alla realizzazione delle azioni di sua competenza, ma deve preoccuparsi
anche del collegamento con le attivita realizzate da altri soggetti.

La progettazione dei percorsi di alternanza scuola lavoro, dunque, deve considerare sia la
dimensione curriculare, sia la dimensione esperienziale, svolta in contesti lavorativi. Le due
dimensioni vanno integrate in un percorso unitario che miri allo sviluppo di competenze



richieste dal profilo educativo, culturale e professionale del corso di studi e spendibili nel
mondo del lavoro.

Aprire il mondo della scuola al mondo esterno consente pill in generale di
trasformare il concetto di apprendimento in attivita permanente consegnando
pari dignita alla formazione scolastica e all’esperienza di lavoro.

L’alternanza intende integrare i sistemi dell'istruzione, della formazione e del lavoro
attraverso una collaborazione produttiva tra i diversi ambiti, con la finalita di creare
un luogo dedicato all'apprendimento in cui i ragazzi siano in grado di imparare
concretamente gli strumenti del “mestiere” in modo responsabile e autonomo. Se per i
giovani rappresenta un’opportunita di crescita e di inserimento futuro nel mercato del
lavoro, per le aziende si tratta di investire strategicamente in capitale umano ma anche di
accreditarsi come enti formativi.

La progettazione dei percorsi in alternanza, che con la legge 107/2015 assume una
dimensione triennale, contribuisce a sviluppare le competenze richieste dal profilo
educativo, culturale e professionale del corso di studi. Il concetto di competenza, intesa come
«comprovata capacitd di utilizzare, in situazioni di lavoro, di studio o nello sviluppo
professionale e personale, un insieme strutturato di conoscenze e di abilita acquisite nei
contesti di apprendimento formale, non formale o informale»18, presuppone I'integrazione
di conoscenze con abilita personali e relazionali; l'alternanza puo, quindi, offrire allo
studente occasioni per risolvere problemi e assumere compiti e iniziative autonome, per
apprendere attraverso 'esperienza e per elaborarla/rielaborarla all'interno di un contesto
operativo.

Dalle esperienze maturate sino ad oggi emergono le seguenti indicazioni rispetto alle
attivita utili per I'elaborazione del progetto di alternanza da inserire nel Piano dell'Offerta
Formativa:

- definire le competenze attese dall’esperienza di alternanza, in termini di
orientamento e di agevole inserimento dei giovani nel mondo del lavoro;

- progettare con la struttura ospitante il percorso da realizzare, coerente con le
competenze, abilita e conoscenze da acquisire;

- preparare i periodi di apprendimento mediante esperienze di lavoro, programmando
lo sviluppo di quelle conoscenze necessarie per orientarsi, comprendere e trarre il
massimo beneficio dal nuovo ambiente di studio;

- sensibilizzare e orientare gli studenti a riflettere sulle loro attese relative
all'esperienza lavorativa; - stimolare gli studenti all'osservazione delle dinamiche
organizzative e dei rapporti tra soggetti nell'impresa o nell'ente ospitante;

- condividere e rielaborare in aula quanto sperimentato fuori dall’aula;

- documentare I'esperienza realizzata;

- disseminare i risultati dell’esperienza.

Le competenze acquisite costituiscono credito sia ai fini della prosecuzione del percorso
scolastico o formativo per il conseguimento del diploma o della qualifica, sia per gli eventuali
passaggi tra i sistemi ivi compresa l'eventuale transizione nei percorsi di apprendistato. Al
termine del percorso, quindi, vengono rilasciati attestati di frequenza, certificati di
competenze e crediti.

E evidente come Valternanza contribuisca alla valorizzazione dell’autonomia scolastica,
che trova il suo momento pill importante nella definizione e attuazione del piano dell’offerta
formativa triennale. La legge individua, tra i numerosi obiettivi che le istituzioni scolastiche
autonome possono inserire nel piano triennale, avvalendosi anche di un organico potenziato
di insegnanti, I'incremento dell’alternanza scuola lavoro nel secondo ciclo di istruzione.

Data la quantitd e la qualitd degli obiettivi individuati dalla legge, & possibile per le
istituzioni scolastiche personalizzare il Piano per rispondere meglio alle esigenze formative
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ed educative rilevate. In ogni caso, le attivita programmate nel progetto di alternanza scuola

lavoro sono esplicitate, oltre che nel Piano dell’Offerta Formativa, anche nel Patto educativo

di corresponsabilita sottoscritto dallo studente e dalla famiglia all’atto dell'iscrizione.
Tempi e metodi di progettazione

L attivita di alternanza si configura come un percorso unico e articolato da realizzare in
contesti operativi con una forte integrazione ed equivalenza formativa tra esperienza
scolastica ed esperienza lavorativa. Attraverso un piano di lavoro triennale di alternanza
scuola lavoro, & possibile raccordare le competenze specifiche disciplinari e trasversali con
quelle richieste dal mondo del lavoro ed includerle nel Piano dell’Offerta Formativa della
scuola. Per garantire 'unitarieta del progetto di alternanza rispetto alla sua attuazione a cura
dei singoli Consigli di Classe, & utile che questo piano dilavoro, inserito nel Piano dellOfferta
Formativa, sia redatto a livello Dipartimentale.

L alternanza non & dunque un’esperienza isolata collocata in un particolare momento del
curriculo ma va programmata in una prospettiva pluriennale. Puo prevedere una pluralita
di tipologie di integrazione con il mondo del lavoro (incontro con esperti, visite aziendali,
ricerca sul campo, simulazione di impresa, project work in e con I'impresa, tirocini, progetti
di imprenditorialitd ecc.) in contesti organizzativi diversi, anche in filiera o all’estero, in un
processo graduale articolato in fasi. I periodi di apprendimento mediante esperienze di
lavoro, possono essere svolti anche in momenti diversi da quelli fissati dal calendario delle
lezioni, per esempio d’estate, soprattutto nei casi in cui le strutture ospitanti sono
caratterizzate da attivita stagionali.

Sulla base del progetto, messo a punto dalla scuola in collaborazione con i soggetti
ospitanti, I'inserimento degli studenti nei contesti operativi puo essere organizzato, tutto o
in parte, nell'ambito dell’orario annuale dei piani di studio oppure nei periodi di sospensione
delle attivita didattiche come sviluppo di attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi
formativi previsti nel progetto educativo personalizzato. Nell'ambito dell'autonomia
negoziale, per lo svolgimento dell’attivita legata all’alternanza, ai docenti tutor scolastici
potra essere riconosciuto un compenso nella misura definita dalla contrattazione di istituto,
con risorse a carico del Fondo di istituto e/o delle somme assegnate alla scuola per le attivita
di alternanza. E importante, in particolare, che l'esperienza di alternanza scuola lavoro si
fondi su un sistema di orientamento che, a partire dalle caratteristiche degli studenti, li
accompagni fin dal primo anno per condurli gradualmente all'esperienza che li attende.
L’attivita di orientamento va concepita anche in vista delle scelte degli studenti successive al
conseguimento del diploma quinquennale. Nellipotesi di scelte che indirizzino lo studente
verso percorsi universitari o del sistema terziario non accademico, l'esperienza di alternanza
si rivela strumento indispensabile di orientamento delle scelte lavorative e professionali
successive al conseguimento del titolo di studio nel segmento dell'istruzione superiore (ITS).

Progettazione del curriculum integrato dell’alunno

La progettazione richiede l'uso di strumenti adeguati, come i repertori dei processi di
lavoro e delle competenze, le banche dati di imprese e di altre strutture ospitanti, le schede
per le diverse tipologie di imprese (descrizione di processi, ruoli, funzioni ecc.) e la dotazione
di un chiaro profilo degli studenti, in modo da coordinare gli interventi in funzione delle loro
caratteristiche. Nella progettazione di un curriculum che individui come uno dei suoi pilastri
'alternanza, Vattivita realizzata in contesti operativi costituisce una vera e propria
combinazione di preparazione scolastica e di esperienze assistite sul posto di lavoro,
predisposte grazie alla collaborazione tra il tessuto produttivo e la scuola; tutto questo per
mettere in grado gli studenti di individuare attitudini, acquisire competenze utili per
sviluppare una cultura del lavoro fondata sull'esperienza diretta. La struttura
dell’alternanza, infatti, presuppone la possibilita di passare in modo intermittente e reiterato
dai periodi di formazione in aula a quelli di formazione nelle strutture ospitanti. L'intento ¢
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di costruire un processo che veda, nel corso degli anni scolastici, un crescente
coinvolgimento degli studenti nelle attivita presso le imprese o gli enti, accompagnato
dall’evoluzione delle finalita dell’alternanza da obiettivi puramente orientativi ad obiettivi
finalizzati all’acquisizione di competenze lavorative e trasversali attraverso I'esperienza,
secondo i concetti di gradualita e progressivita.

Data la dimensione curricolare dell’attivita di alternanza, le discipline sono
necessariamente contestualizzate e coniugate con I'apprendimento mediante esperienza di
lavoro. La descrizione degli esiti di apprendimento, viene condivisa sin dalla fase di
progettazione, accogliendo anche gli elementi forniti dai tutor al consiglio di classe, ed € alla
base del riconoscimento dei crediti anche per un eventuale passaggio dello studente in
percorsi di apprendistato o in altri indirizzi di studi. La progettazione definisce pertanto la
procedura e gli strumenti per la certificazione finale. Un tale processo, costruito in modo
logico e organico, non solo consolida, negli studenti, I'incontro con il mondo del lavoro, ma
diviene un’esperienza orientante, volta a favorire la conoscenza del sé e della societa
contemporanea, a sperimentare come risolvere problemi, a sviluppare pensiero critico,
autonomia, responsabilitd (imprenditivita), etica del lavoro. Tutti i dati wutili
all’'orientamento e allaccesso al mondo del lavoro, le competenze acquisite e anche le
esperienze in alternanza, sono presenti nel curriculum dello studente.

Percorso formativo personalizzato
Gli studenti, singolarmente o a gruppi, partecipano a percorsi formativi diversificati per
'acquisizione dei risultati di apprendimento attesi, in termini di conoscenze, abilita e
competenze, in base alle loro attitudini e ai loro stili cognitivi.

La personalizzazione dei percorsi riguarda:

- studenti con difficoltd nel percorso scolastico, che possono trovare nell’alternanza
modi alternativi di esprimere le proprie capacita;

- studenti solidi dal punto di vista delle conoscenze (cosiddette “eccellenze”).

Su un altro fronte la personalizzazione riguarda:

- le strutture ospitanti selezionate per accogliere gli studenti;

- la costituzione di “gruppi di scopo”, come team organizzati intorno ad obiettivi
comuni, capaci di condividere in modo collaborativo le competenze dei singoli e di
sviluppare rapporti di fiducia e capacita di comunicazione.

Gli alunni, durante il periodo di alternanza scuola-lavoro usufruiscono di:

- Polizza assicurativa a copertura della Responsabilita Civile
- Polizza Inail stipulata dalla Scuola. “Gestione per conto dello Stato”.

La modalita di apprendimento in alternanza, persegue le seguenti finalita:

- attuare una modalita di apprendimento flessibile “in situazione”, che colleghi due
mondi formativi, quello didattico e quello lavorativo, incentivando negli studenti la
capacita di autovalutazione;

- integrare la formazione acquisita nel percorso scolastico tradizionale, con
competenze richieste dal mondo del lavoro;



favorire orientamento degli studenti per valorizzare le vocazioni, le capacita, gli
interessi e gli stili di apprendimento individuali;

innalzare il numero dei giovani che conseguono il diploma;

effettuare un confronto tra le teorie apprese nelle discipline scolastiche e I'esperienza
lavorativa (teoria/lavoro);

sviluppare la capacita di trasformare in teoria quanto appreso nell’esperienza
lavorativa (lavoro/teoria);

perfezionare la qualita del curricolo d’Istituto;

approfondire da parte delle aziende la conoscenza dei percorsi formativi attuati nella
scuola;

realizzare un organico collegamento dell'istituzione scolastica con il mondo del
lavoro;

correlare l'attivitd formativa dell'Istituzione scolastica, allo sviluppo sociale ed
economico del territorio.

Nell’a. s. 2018/2019 i nostri studenti delle classi terze, quarte e quinte effettueranno in
orario curriculare ed extracurriculare alternanza scuola-lavoro (per le terze 120 ore, per
le quarte 200 ore, per le classi quinte 80 ore) presso alcune aziende del settore di
riferimento convenzionate con I'Istituto e conosciute dai nostri Docenti tutor interni e dai
Docenti tutor di Indirizzo.

E’ prevista la sottoscrizione di uno specifico Patto Formativo, tra Consiglio di classe e
alunni, dove vengono riportati gli impegni che gli studenti dovranno rispettare, quali:

seguire le indicazioni dei tutor interni ed esterni e fare riferimento a loro per qualsiasi
esigenza di tipo organizzativo per altre evenienze;

rispettare gli obblighi di riservatezza circa i processi produttivi, i prodotti o altre
notizie riguardanti I'azienda;

rispettare gli orari, i Regolamenti e le norme in materia di igiene e sicurezza.

Si tratta di un progetto molto articolato che prevede la collaborazione di molte figure
professionali:

il DS che assicura a tutti i docenti una continua ed aggiornata informazione
sull’andamento e sullo sviluppo delle fasi progettuali tramite le due Funzioni
strumentali designate dal Collegio dei Docenti;

i Responsabili del contatto con le aziende (i docenti tutor) che individuano sul
territorio le aziende con le quali collaborare per la realizzazione del progetto;

Tutor interni, scelti tra i docenti dei consigli di classe delle classi terze e quarte che
assicurano i contatti con i tutor esterni (AZIENDALI), seguono tutte le modalita di
inserimento degli alunni nella realta lavorativa, mantengono i rapporti con le famiglie
e progettano, in collaborazione con gli insegnanti di sostegno, percorsi specifici per
gli allievi diversamente abili allo scopo di favorire competenze di tipo cognitivo, socio-
relazionali e tecnico-professionali;

Le Funzioni Strumentali definiscono, in collaborazione con i tutor interni, gli obiettivi
da perseguire e le attivita che dovranno svolgere gli alunni, partecipano
all’osservazione e alla valutazione dell’esperienza lavorativa degli studenti e valutano
le competenze.

FASI DI SVOLGIMENTO

1.

Formazione teorica in aula: é prevista per un totale di 24 ore con I'intervento di
esperti interni ed esterni. Ha l'obiettivo di preparare i ragazzi all’ inserimento
aziendale e di rafforzare le abilita trasversali di base quali la comunicazione, la
relazionalita, le conoscenze del mondo del lavoro collegato alla realta territoriale, del
sistema aziendale, della legislazione specialistica.



2. Inserimento lavorativo assistito: sard curato dal tutor interni che

programmeranno le varie fasi dell’attivita di alternanza, in modo da fornire agli
studenti un’esperienza di lavoro non ripetitiva ma creativa, con una visione completa
della realtd aziendale, integrandola con opportuni interventi, atti a valorizzare
I'elevata efficacia formativa dell'esperienza stessa. L'allievo viene seguito dal tutor
esterno secondo un percorso formativo concordato con i tutor interni. Il periodo di
tirocinio aziendale ¢ da considerarsi a tutti gli effetti come attivita didattica e non
costituisce rapporto di lavoro.

3. Monitoraggio: i tutor interni, il tutor esterno e lo studente compilano dei prospetti

di rilevazione che permetteranno nella fase finale di dare una valutazione
sull’esperienza nel suo complesso e, nel dettaglio, sull'allievo.

Modalita di correlazione tra il sistema educativo di istruzione
e il sistema imprenditoriale

Le attivita di alternanza scuola lavoro vengono predisposte come AMBIENTI DI
APPRENDIMENTO in cui si integrano ed evidenziano le competenze acquisite dallo
studente sia nel percorso formale sia nei percorsi informali. Le esperienze si sviluppano
come occasioni di lavoro in ambienti strutturati e ricchi di istruzioni preordinate ma anche
come occasioni di auto istruzione in problem solving.

Dalla preliminare analisi dei bisogni formativi, infatti, &€ emerso:

la necessitd di realizzare un modello di Scuola moderno, integrato nel tessuto
economico del territorio, avvalendosi in modo sinergico della collaborazione delle
Aziende per portare nell’ambito delle discipline di studio lo stato dell’arte delle
tecnologie e delle esperienze professionali e industriali.

La necessita di fornire alle Aziende un canale di comunicazione e formazione diretto
con quelle che potenzialmente sono le figure professionali di loro interesse,
indirizzandone la preparazione scolastica verso temi specifici indicati dalle aziende
stesse o particolarmente importanti per le realta del territorio.

La necessita di un curricolo con valore aggiunto che puo nascere solo dalla riflessione
e dal confronto coi servizi di settore, che permetta allo Studente di acquisire
competenze immediatamente spendibili al fine di un rapido e proficuo inserimento
nel tessuto produttivo locale.

La necessita di una valutazione, interna ed esterna, del percorso di alternanza,
seguita da una riflessione critica sui dati aggregati quale feedback sul percorso stesso,
suscettibile pertanto di aggiustamenti in itinere e futuri.

Docenti Tutor di INDIRIZZO

Contatti con il territorio, aziende, convenzioni, coordinamento delle attivita
di stages, sicurezza.

Indirizzo Docente Corsi
Chimica, materiali e Prof. Raspatelli Vito Triennto Corso A
biotecnologie




Agraria, agroalimentare,
agroindustria

Prof. Ostuni Nicola

Triennio Corso A e Classe
terza corso B

Costruzioni, ambiente e
territorio

Prof. Colonna Vito
Prof. Mandolino Raffaele

Triennio Corso C
Triennio Corso A

Grafica e comunicazioni

Prof. Didonna Angelo

Triennio Corso A e Classe
terza corso B

Prof.ssa Clemente Angela Triennio Corso A
Informatica e Prof. Vulpio Nicola Triennio Corso B
Telecomunicazioni
Prof. Cavallera Giovanni Triennio Corso A
Telecomunicazioni
Sistema Moda Prof.ssa Langiulli Raffaella | Triennio Corso A

DOCENTI TUTOR ASL CLASSI DEL TRIENNIO

SEDE ITIS
Classe Docente tutor ASL
a. S.2018/2019
3Ai/c Santantonio A./ Pepe Vito

4Ai Cimino Filomena
5A1 Genco Michele
3Bi Carbone Vincenzo
4Bi Giampetruzzi Giovanni
5Bi Pellegrino Pasquale
3At Cavallera Giovanni
4At Marvuilli 65
SAt Trionfo Fineo Salvatore
4Ac Moramarco Anna Rosa

54A¢

Porfido Francesca




DOCENTI TUTOR ASL CLASSI DEL TRIENNIO

SEDE ITG
Classe Docente tutor ASL
a. s.2018/2019
3Acat MANDOLINO Raffaele
3Aa TEOFILO Antonietta
3Ba CALDERONI Francesco
3Agraf MANCINI Felicia

3Amoda - Bgraf

VENTURA Giulia/ PETRAGALLO Concetta

4A cat MARCHESE Giovanni
4C cat PICCIALLO Maria V.
4 Agraf VULCANO Antonella
4 Am CORRADO Francesco
4 Aa LOMBARDI Vito
5A cat DIGENNARO Salvatore
5C cat MANCINI Antonio
5A graf ERAMO Nicola




LAGONIGRO Giuditta

5Aa

FERRULLI Maria

Certo di rendere servizio alla Comunita.

" i Prof Vitdnlonjo PEJRONELLA
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